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USC- Landhausplatz
1210 Wien, Jedlerdorfer Strae 135; Telefon (01) 292 42 71
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Ein Freiwilligeneinsatz erweitert nicht nur den persénlichen Horizont.
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HOLIBNOUA Lieber Mitarbeiter und Gestalter unserer Kelleroassen feste !

Gleich vorweg — Dankeschdn fiir dein bewundemswertes Engagerncnt”
— Danke dafiir, dafb du dir Zeit genommen hast um zu schle dP
einzukaufen,zu \«Erladen u unsel chtatz mit Keller, eﬁ uns Hans

Albmar ostenlos zu erfuqung stallk herzurlchben
—Elankég;ﬁﬂ?s dudch ﬂzn enéo in dlie Sache.

hin e:n%h l:hasl: Danke Fur das C}r%amsrercn Musnk far olag
Grlllcn erflfjagfetﬁ Semeren,é\;wasducn flir den Auf-u -Abbay der Zelte.
r,ca “adi

n1<a ganzen, Eren d.
: e(-’erl: Ans _gungen voran@angercn

och zurtick, t
—Dg%%e Furanll dleine Mkien, die un era\}.rrn "rﬁep der 56.5 Landhaus —
wie schon die Jahre. vorher wiederum Fnanziel| zugute Kamen,

Es lsi:alles andere als selbetverst@ndlich, da{5 Wir - ein ahr um elas andere~

unsau didh verlassen Konnen , uind wir w uns riesig freuen , wenn Wir
ah inden Kommenden Jahren auf dcme ilfe wieder zghlen Kénnten,

Dre ARGE-Kellergasse hatam 05.Nov. im Ra men eer L3 besprechung

die Anechaffungeines cigenen Zelkes (Kogten ca € oo) lossen. Sw

Heceliche Einlodung e

JAHRESSCHLUSSFETER und Yorstandswahl
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Q.!.".t * fWII'EBThOF LeoPald ,Stammersdfstr. 18 ¥
Zelk : 19.00Unhr, Glihweinempfang

ebchWerl:crwelse hat auch heuer wieder sy WA o
Hr. G MaﬁEChKa die BUffd‘.](oge_n uhsrnommen : T Wi 2
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Beglaubigte Resultste: —an,'sdlaukelbrcl:tschldx’sa{ z‘Mﬁr-‘hEﬂ
eguNiederlage — banKavsa = 8:6(5:4) —Austia=1:3 (0:1)
@ 5A.31.)Anner 20%v 4030 ~ 12 so,HalleHarswc.sc VG {\AUSBL“}K

Union bekommt neuen Prisidenten

Als weiteren Meilen-
stein nennt er das neue Anti-Do-

l'_'.'

JIch'habe die mchugsten Pm;ek

LINZ. Der Salzburger Peter Haub-

ner tritt als Prasident der Oster-
reichischen Sportunion zuriick.
Am kommenden Samstag' soll
bei der Generalversammlung in
Linz Uniga-Vorstand =Hartwig
Loger zu seinem Nachfolger an
der Spitze des mehr als eine Mil-
lion Mitglieder starken Dachver-
bands gewiihlt werden.

,Der Abschied von dieser Posi-
tion fillt mir nicht leicht, da ich
mit dem Sport auch emotional
sehr verbunden bin", sagte
Haubner. Zu den Griinden fiir
seinen iiberraschenden Riickz1ig
meinte der Parlamentarie:
hauptberuflich Generalsek; ...
des OVP-Wirtschaftsbunds ist:

te, die ich mir vorgenommen. habe,
realisiert. Die Spomuuon ist noch
stitker . zu einer professwne!len
Ser\nceurgamsanou und zu einem
anerkannten Partner fiir den Bil-
dungs- und Gesundheitssektor ge-
worden. Jetzt ist die Zeit reif fiir
neue Personlichkeiten mit neuen
Ideen.”

Haubner hat im vergangenen
Jahrzehnt die dsterreichische Sport-
‘politik wesentlich geprigt. Beson-
ders stolzist er, dass es gelungen ist,

eine neue Bundessportforderung

auf die Beine zu stellen und die Gel-
der von 36 Millionen Euro im Jahr
2002 auf heute 80 Millionen Euro
anzuheben,

ping-Gesetz. Zudem seien erste
Schritte zur - ,tiglichen Turnstun-
de" gesetzt worden.. In diesem Zu-
sammenhang  verweist Haubner
auch auf die die Verdienste des SPO-
Politikers Peter Wittmnann.

Auch nach seinem Riicktritt als
Dachverbandsprisident wird Haub-
ner im Sport mitmischen. Er bleibt
Mitglied des parlamentarischen
Sportausschusses und auch bei der
Union Leichtathletik Salzburg, de-
ren Prisident er ist, will er sich wei-
ter engagieren. ,,Ich werde mich bei
diesem Verein sogar noch stirker
einbringen, denn die Teamarbeit
dort macht mir viel Freude.”
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Eine Bitte zum lu[s LalbL denrelr
doch ihren Weihnachtsmann unef
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Simon Sinek gilt als unkonventioneller
Managementdenker und Autor, Fithrung
versteht er als Haltung, Mitarbeiter sieht
er als Fans. Der 41-jahrige Englander war
kirzlich beim , Business School Empact"
der Telekom Austria in Wien zu Gast. -

Die Presse: Wer ist im i:ueruﬂichen l
Kontext ein Fan? :

Simon Sinek: Ein Fan glaubt an et-
was, er hilt etwas. fiir relevant. Bin
Fan von L.R.R. Tollden stellt eine
Verbindung zwischen sich und Fro-
do her, Bin Fan meiner Arbeit fin-
det eine Bemehung zu meinen
Ideen und wird zu einem Begleiter,

Wie wird jemand zum Fan? -

Man muss' etwas- aussenden, das
einen Wert im Leben’ des anderen
hat. Das ist/in aller Rege! etwas, das
auch' Wert in meinem . Leben hat.
Das beginnt meist sehr Kein. Je-
mand hilt meine Vorstellungen fiir
gut und erzéhlt sie weiter.

Als Manager habe ich Vorgaben.

- Wie kann ich sie erfiilllen und

gleichzeitig Fans schaffen?
Man wird. gern an den Zahlen ge-

Wie lassen sich Fans messen?

Die traditionellen Messgrifien sind
Umsatz, Gewinn, manchmmal die
Anzahl der guten Ideen. Die Mess-
grofen in Zusammenhang mit Fans
sind Produkdvitit, Kooperahon
Eine andere ist: Wenn die Fith-

‘runigskraft einen Fehler macht, un-

. terstlitzen ihn die Fans. Binander
* zu helfen ist der beste Indikator

und zu sagen: ,Okay, wir versuchen
es noch einmal.”

Das waren Auswirlungen im In-
neren des Untemehmeqs. Wie
wirken Fans nach aufien?. .

Nehmen wir das Firmenlogo: Fans

nutzen es, um etwas dariiber aus-
Zusagen, wer sie sind. Wenn sie bm
einer Firmenveranstaltung *:

_ T-Shirt mit dem Logo geschenkt be- '

kommen; Verwenden sie es zum
Schlafen oder tragen sie es, wenn

sie Freunde treffen? Wenn sie das .

Logo mit Stolz tragen, heifit das:
»1ch bin ein Fan.“ Oder: Wenn je-

mand das Unternehmen kritisiert, .
werden Fans den Arbeitgeber wie -

ganz selbstve:‘standhch Verteldlgen

messen, - die man in bestimmter - -

Zeit erreicht hat. Auch Fans zu ge-
winnen ist messbar - eben nicht so
einfach. Das ist wie mit der Liebe.

Man kann Liehe messen?

Wenn Sie jemnandem einen Heirats-
antrag machen, bereit sind, Geld in
die Zeremonie und das Rundhe-
rum zu investieren, dann sind Sie
sich sicher,.dass es das wert ist. So
ist es auch mit den Fans: Es geht
darum, Dmge aus einem pguten
Grund zu tun. Rickt man die An-
zahl der Fans, die man gewinnen
will, in den Verdergrund, ist das ein
Zeichen, dass man sich nicht um
die Menschen kiitmmert. BEntschei-
dend ist die Rejhenfolge. Viele Un-
ternehmen halten-es so: -, Unsere
Prioritit ist das Wachstum und
dann kilmmern wir uns um die
Menschen,” Das ist wohl legitim,
aber es macht es schwieriger, als
wenn ich sage: ,Wir haben diese
Idee. Vielleicht finden sich Fans da-
fiir und dann kommen die Zahlen.”

Kann jeder ein Fan werden?

Wenn die Bedingungen stimmen |

und das Unternehmen gut geﬁ:hrt ‘

1st darm szcher

Wle arbeite ich als Filhrungskraft

mit Fans: anordnend, befehlend?
Zu kommandieren ist eine sehr
kurzfnsnge Strategie. Was passiert,
‘wenn der Kommandant weg ist?
Was, wenn er Fehler macht? -

Befehlen scheidet also aﬁs.

Es gibt viele Filme iiber schlechte
Fithrungskeifte, die heruthschrei-
en. Wissen Sie, warum eg fcéme -
me iiber gute Fuhrungsksaft & gibt?
Weil sie langweilig sind. In gut ge-
fiihrten Unternehmen - geht jeder
ruhig seiner Arbeit nach. Wenn et-
was schiefseht, wird das Problem
geldst, Verdnderungen passieren
nicht plétzlich, es gibt kein Drama,
Aber das will niemand sehen.

errWertesmd eine rundl
crfolore s/!.*gadefseﬁﬁ?'

& Nk

] ung, Der Englander Simon Smek Tit, Mrtarbelter zu Fans zu
machen und warnt Manager vor einer ,Command & Control“-Mentahtat

Also soll dex thrungsstll msp1~

rierend, fiirsorgend sein? -

Ja. Gite Fithrungslkaifte sind wua-
.Eltern: Sie sorgen. sich, sie stellen
'ihre eigenen Interessen zuriick. Sie

opfern sich in gewisser Weise fiir
ihre Mitarbeiter auf

Wenn Fulmmgskrafte- wie Eltern
sind, dann sind die Mitarbeiter
wie Kinder? | ‘

Vorsicht, dass es hier kein Missver-
stindnis gibt, Mitarbeiter sind ja
nicht kindisch. Es geht um das Ge-
fubd der Fuhrungskrafte, sich um
die Mitarbeiter wie um Kinder zu

" sorgen und verantwortlich zu sein.
Sie bieten Ausbildung, geben Raum

zu probieren ~ und zu scheitern.
Manchmal miissen sie bremsen,

manchmal miissen sie sie ins kalte .
Wasser werfen. Manchmal helfen -

sie ihnen auf die Beine und manch-
mal erwarten sie, dass sie selbst

- wieder aufstehen Und manchmal_ i

mussen 51e streng seln

Wofiir Qind ¥ans, also Mtarb.e;ter ‘

verantwortdich?

Sie folgen einer Vismn, sie achten
aufeinander und sie sind verant-
wortlich dafiir, dass das Unterneh-
men Bestand, hat o

Das heifit, sie sind mcht S0 lemht

bereit, den Job zuwechseln?

Wenn jihnen das Unternehmen die
Mdaglichkeit bietet zu bleiben, wer-
dern sie das tun, Wenn nicht, sollten
sie gehen. Es ist eine zweiseitige
Vereinbarung, Aber die Fithrungs-

laaft kann das nicht kontrollierep. -

Die Fithrungskraft arbeitet fiir die

Gruppe. Und solarige sie das tut, -

werden auch die Mitarbeiter fiir sie
arbeiten. Tut sie es .nicht mehr,
kann sie nicht erwarten, dass sich
die Mitarbeiter um sie kitnmern.
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